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BESTUUR
Jeffrey van Lakerveld – voorzitter (sinds 17-12-2021, daarvoor penningmeester) 
Alouisia de Leeuw – penningmeester (sinds 17-12-2021, daarvoor voorzitter)
Barbara Suters – secretaris (sinds 26-02-2017)

ARTISTIEKE LEIDING & 
MUZIKALE UITVOERING
Vitaly Vatulya – sopraansaxofoon (sinds 8 oktober 2022) 
Olivier Sliepen – altsaxofoon 
Bas Apswoude – tenorsaxofoon 
Harry Cherrin – baritonsaxofoon

Alle kwartetleden bespelen eveneens de EWI, een elektronisch blaasinstrument: 
https://en.wikipedia.org/wiki/EWI_(musical_instrument)

Kwartetleden Bas Apswoude en Harry Cherrin maken arrangementen voor 
saxofoonkwartet

DAGELIJKSE PRAKTISCHE 
LEIDING & UITVOERING
Olivier Sliepen – manager, planner
Bas Apswoude – planner, administrateur, social media
Harry Cherrin – coördinator educatieve activiteiten
Vitaly Vatulya – projectassistentie & projectontwikkeling 

Frank van der Weij - zakelijke ondersteuning
Janna Kröse – acquisitie, marketing & communicatie

https://en.wikipedia.org/wiki/EWI_(musical_instrument) 
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MISSIE
Amstel Quartet creëert op het hoogste niveau een hedendaags en veelzijdig 
eigen geluid om met een doordachte programmering en persoonlijke invulling 
een breed nationaal en internationaal publiek te laten beleven wat muziek 
teweeg kan brengen. De directe samenwerking met levende componisten voor 
het ontwikkelen van nieuw repertoire kreeg de afgelopen jaren prioriteit, en is de 
komende jaren een steeds belangrijker onderdeel van de missie.

VISIE
Amstel Quartet is ervan overtuigd dat het saxofoonkwartet een belangrijke rol 
kan spelen in het ontsluiten en verdiepen van bestaand en nieuw repertoire, 
voor een groot publiek. Door de samenwerking met bijzondere gastmusici kan 
het kwartet een breed palet aan genres bestrijken. Daarbij gaat het zowel om 
‘her-composities’ van bestaand repertoire als om compositieopdrachten voor 
nieuw repertoire. AQ is in staat om de diepte van bekend repertoire te tonen en 
complexere nieuwe muziek toegankelijk te maken.
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INLEIDING
Na 25 jaar fungeert AQ nog steeds als innovator en inspirator voor andere 
saxofoonkwartetten, nationaal maar zeker ook internationaal. Het ensemble 
wil haar positie als vernieuwer doorzetten en uitbouwen door te blijven werken 
aan repertoireontwikkeling in een duurzame samenwerking met uiteenlopende 
(internationale) componisten, gastmusici en andere kunstenaars.
AQ heeft een stevige basis: een stabiele bezetting waarin veel aandacht is voor het 
ontwikkelen van een eigen ensemblegeluid. Het hechte samenspel wordt mede 
bereikt door de ambachtelijke voorbereiding, zodat in veel gevallen werken uit het 
hoofd kunnen worden gespeeld. Voor AQ is technische virtuositeit geen doel op 
zich, maar een vanzelfsprekend middel om de artistieke visie te realiseren.

Vanuit dit solide fundament neemt het ensemble de vrijheid om zichzelf steeds 
te vernieuwen, risico’s te nemen en grenzen te verleggen door innovatieve 
projecten te initiëren, veelal in bijzondere, verrassende en soms multidisciplinaire 
samenwerkingen met zijn partners. Hiermee slaagt AQ erin om gestaag een 
steeds breder en groeiend publiek te bereiken.

2023 was voor Amstel Quartet (AQ) een avontuurlijk jaar met een aantal mooie 
hoogtepunten en nieuwe ontwikkelingen. 
Onze nieuwe sopraansaxofonist Vitaly Vatulya werd flink ingewerkt in het enorme 
repertoire, en het was daarom ook goed dat we dit jaar veel concerten met 
bestaande programma’s konden spelen. 

Het was eveneens een gelegenheid om complexe werken zoals 
Incantatie IV van Simeon ten Holt, Music with Changing Parts van 
Philip Glass en Todos los Fuegos el Fuego van Maxim Shalygin naar een hoger 
plan te brengen. Fascinerend en leerzaam was het om het programma 
Stories of the Soul met van oorsprong Arabische muziek te spelen voor 
een Arabisch publiek. Al die duurzame doorontwikkeling leidt tot muzikale 
verdieping waar we erg enthousiast over zijn, en gezien de positieve publieks- 
en persreacties komt dat ook erg goed over. Op uitnodiging van festival 
Winteravonden aan de Amstel brachten we de wereldpremière van 
Again Never Again een nieuwe compositie van Alexei Kurbatov, die aan ons 
voorgesteld werd door Vitaly Vatulya.
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HOOGTEPUNTEN 2023

NIEUWJAARSCONCERT 
ROTTERDAM
De Orgelsymfonie is een suite voor saxofoonkwartet, een eigen arrangement van 
Bas Apswoude, bestaande uit bewerkingen van delen uit beroemde orgelwerken 
van César Franck, Charles-Marie Widor, Eugène Gigout, Alexandre Guilant 
en Camille Saint-Saëns. We speelden het op uitnodiging van de Gemeente 
Rotterdam tijdens het nieuwjaarsconcert in de Burgerzaal van het stadhuis aldaar, 
gecombineerd met een orgelprogramma van stadsorganist Adriaan Hoek. 

GEORGS PELECIS
Sinds we de CD met muziek van de Letse componist Georgs Pelecis in Covid-tijd 
opnamen en uitbrachten, en stukken van die CD regelmatig op Radio 4 te horen 
zijn, worden we steeds vaker uitgenodigd om een programma rond zijn werk te 
komen spelen, of een werk van Pelecis aan een voor de programmeur op maat 

gemaakt programma toe te voegen. Met name 
het vierdelige Sunlight Sonata (19 min.) 
voor saxofoonkwartet en piano is erg geliefd 
en laat zich eveneens goed combineren met 
werk van andere componisten zoals Suite for 
Saxophone Quartet (1979) van Paul Creston, 
Drop after Drop (2022) van Maxim Shalygin, 
en Tapas (2022) van Marc Mellits, maar ook 
combineert het goed met Bach of Telemann. 

Dit jaar speelden we het in allerlei combinaties, 
op 8 januari in Tilburg, op 4 maart in 
Beekbergen en op 12 maart in Hengelo. Het 
was ook een onderdeel van het programma 
Amstel Radio, dat we op 8 oktober in Roermond 
speelden. 
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CLASSICAL ZEN
In dit programma, waarin op verzoek van de Philharmonie het werk Les courants 
polyphoniques d’après Klee (2019) van Hugues Dufourt centraal stond, 
combineerden we
Four5 (1991) van John Cage, Music in Similar Motion (1969) van Philip Glass, en 
eveneens op verzoek: Sunlight Sonata (2012) van Pelecis. We speelden het in de 
Philharmonie Haarlem op 16 maart, samen met pianiste Laura Sandee. Het is mooi 
om te zien dat een door ons in Nederland ‘gelanceerde’ componist geleidelijk aan 
steeds meer de waardering krijgt van Nederlandse programmeurs en publiek: wij 
zijn er trots op dat dit steeds weer lukt.

TODOS LOS FUEGOS EL FUEGO 
VAN MAXIM SHALYGIN
Zijn levenswerk, zo noemt de Oekraïens-Nederlandse componist Maxim Shalygin 
de grootse cyclus S I M I L A R, waar Todos los Fuegos el Fuego het tweede deel 

van is. 
Het Minimal Music Festival 
in Muziekgebouw aan ’t IJ 
presenteerde de cyclus voor 
het eerst in samenhang: 
niet alleen klonken de drie 
bestaande delen tijdens het 
festival, maar ging er ook 
een nieuw deel in première. 

Voor AQ en het Keuris 
Quartet was het een mooie 
gelegenheid om Todos 
los Fuegos el Fuego, na 
het sinds de première 
twaalf keer te hebben 
uitgevoerd, nog eens 
grondig te repeteren om alle 

‘Ik had me er eigenlijk al bij neergelegd dat mijn eerste saxofoonkwartet 
niet functioneerde, de textuur, de muzikale beweging die ik in mijn 

hoofd had leek in de praktijk niet realiseerbaar. Totdat jullie, Amstel 
Quartet, er jaren later mee aan de slag gingen. Ik ben intens blij met 

jullie opname, deze bewijst dat alles wat ik me had voorgesteld toen ik 
dit werk schreef, wel gewoon kan.’

 ‘Vervolgens componeerde ik  ‘Les courants polyphoniques d’après Klee’ 
met jullie in gedachten. Wat een prachtige ontwikkeling hebben we 

samen doorgemaakt!’
Hugues Dufourt, componist
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klankmogelijkheden die de compositie te bieden heeft volledig uit te buiten. Het 
leverde een uitvoering op waarin we, samen met Maxim als dirigent, toch weer 
een nieuwe laag aanboorden van deze veeleisende, one of a kind-compositie. De 
akoestiek van het Muziekgebouw droeg eraan bij dat ook de kleinste details goed 
hoorbaar werden. We speelden het op 16 april in een intieme publieksopstelling 
voor 140 bezoekers. Alweer een mooi voorbeeld van een nieuw voor ons 
gecomponeerd werk dat duurzaam wordt ontwikkeld en door de jaren heen steeds 
weer wordt uitgevoerd

STORIES OF THE SOUL 
IN SAOEDI-ARABIË

We werden uitgenodigd 
om het programma Stories 
of the Soul in Dahrhan, 
Saoedi-Arabië te spelen. 
Dit programma bestaan uit 
welbekende liederen van 
Umm Kalthoum en Fairuz, 
de opzwepende muziek 
van Mohammed Abdu, de 
patriottische klanken van de 
Egyptische vaderfiguur Sayid 
Darwish, composities van de 
Rahbani Brothers en nieuwe 
werken en arrangementenvan 
hedendaagse Egyptische, 
Libanese en Amerikaans-
Syrische componisten. Dit 
alles gearrangeerd voor 
saxofoonkwartet en stem 

door Leonard Evers, Sylvia Maessen, Reyer Zwart & AQ-leden, in samenwerking 
met Anass Habib.

Ondanks dat we na aankondiging van de concerten aldaar door enkelen op 
Facebook werden vermaand: ‘is het nou wel zo politiek correct was om daar 
te gaan spelen?’, hadden we na veelvuldig overleg de uitdaging aangenomen: 
wij waren ons zeer bewust van het feit dat ‘wegblijven’ geen enkele impact zou 
hebben gehad, terwijl communicatie met publiek en musici aldaar een vruchtbare 

‘In every project I work with Amstel Quartet, they are extremely 
instrumental for my ideas, because they fearlessly produce any sound 
I can think of, and help me to explore their instruments on a very deep 

level. Maybe this observation appears to be very practical, but the 
musical result is extremely soulful and spiritual’ 

Maxim Shalygin, componist
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dialoog zou kunnen opleveren. ‘Niet spelen’ zou ook betekenen dat je het publiek 
aldaar aan z’n lot overlaat, en hen niet laat kennismaken met Westerse musici die 
geïnteresseerd zijn in en werken met muziek van Arabische oorsprong, naast al 
die andere muziek die door het ensemble wordt uitgevoerd. 

Ruim 30 jaar lang was 
in Saoedi-Arabië muziek 
maken, laat staan het geven 
of bezoeken van concerten 
verboden. Muziek leidde 
maar tot ledigheid en 
bandeloosheid, zo vond het 
regime. Vanaf ongeveer 2017 
liet het regime de teugels 
voorzichtig vieren, al bleef 
het een voorwaarde dat 
musici en bezoekers alleen 
zouden bestaan uit mannen, 
en het programma van 
regeringswege goedgekeurd 
zou worden door de 
‘Algemene Entertainment 
Autoriteit’. Heel geleidelijk aan 
werd er eerst ruimte gegeven 
aan voordracht van Arabische 

poëzie met spaarzame muzikale begeleiding, gevolgd door concerten met steeds 
meer instrumentale muziek en Westerse invloeden. De laatste jaren kwamen de 
ontwikkelingen in een stroomversnelling, en mogen vrouwen zowel optreden als 
concerten en voorstellingen bezoeken. De muziek die eerst alleen achter gesloten 
voordeuren via satellietschotels werd opgevangen en beluisterd, wordt nu ook in 
de concertzaal of het theater beleefd: het publiek dat wij aantroffen, bestond zelfs 
voor misschien wel meer dan de helft uit vrouwen. 

Voor ons was het een bijzondere ervaring om de van oorsprong Arabische muziek 
van het programma voor een Arabisch publiek te mogen spelen: die ervaring 
heeft absoluut bijgedragen aan de ontwikkeling van ons spel van deze muziek, en 
leverde interessante gesprekken op met de bezoekers na de concerten. 

The Arab News berichtte o.a.:

‘….when Habib started singing Saudi Mohammed Abdu’s ‘Al-Amaken’ 
in the middle of the set, the crowd found its voice and joined in. The 

performers also played favorites from Sayid Darwish, Layla Mourad, 
Mahmoud Sobyh and Rabih Abou-Khalil. They also featured some Philip 

Glass and Abdelrahim Al-Masloub, and Fairuz, the ‘Cedar of Lebanon.’

‘The repetitive notes that kept playing on loop almost put the audience in 
a sort of trance, while Habib’s vocals provided the main feature.’

‘After the 11th and final song of the set, the crowd wanted more. A lone 
voice shouted “One more, one more” and Habib cheerfully huddled 

with the quartet to discuss what they could play next. They did two more 
songs, to the pure delight of the receptive fans who cheered through the 
entirety of the encore. At times, it turned into an impromptu singalong. 

Habib ended the show by saying he was humbled by the passionate 
reception from the enthusiastic audience, and while it was his first trip to 

Saudi, it surely will not be his last.’
De hele recensie is te lezen op:

https://www.arabnews.com/node/2361906/saudi-arabia
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We speelden drie dagen in het chique en futuristische King Abdulaziz Centre for 
World Culture in Ithra, Dahrhan, twee keer in een volledig gevulde zaal, met op 
respectievelijk 24 en 25 augustus:  962 en 968 bezoekers, en een derde concert 
op 26 augustus voor 312 bezoekers. Bij de bekendste Arabische liederen werd 
flink meegezongen, en we hoorden opvallend veel vrouwenstemmen. 

In de middag van 24 augustus was er in de zaal ook een schoolconcert en 
workshop georganiseerd, door de organisatie een outreach genoemd. Dit werd 
geïnitieerd door onze agent in Azië: Cindy Hwang en haar organisatie Inpulse 
Creatives. Wij speelden een concert in delen, met uitleg tussendoor. Anass gaf 
uitleg over de verschillende Arabische toonladders, en wij lieten de verschillen met 
westerse muziek horen, door stukjes Bach te ontleden en voor te spelen, en door 
voorbeelden van minimal music te spelen en toe te lichten. 

Steeds na elke uitleg was er de ruimte voor vragen, en daar werd gretig gebruik 
van gemaakt. Volgens de organisatie namen 64 leerlingen deel, en was het 
schoolniveau vergelijkbaar met wat we hier gymnasium zouden noemen. Het 
viel ons op dat er alleen maar jongens deelnamen: dat was bij de concerten heel 
anders, omdat vrouwen daar in de meerderheid leken te zijn. Tot voor kort was het 
nog verboden om muziek te behandelen op school, om nog maar te zwijgen over 
muziekopleidingen. We troffen een enthousiaste en dankbare groep leerlingen. 
Eén van hen vertelde dat hij al langer had nagedacht om muziek te gaan studeren, 
en dat deze workshop hem had geïnspireerd om dat werkelijk te gaan doen. 

INCANTATIE IV VAN 
SIMEON TEN HOLT 
In 2023 was het 100 jaar geleden dat componist Simeon ten Holt werd geboren. 
De Stichting Simeon ten Holt stelde een de werkgroep ‘Simeon 100’ samen, 

om op passende wijze de 
honderdste geboortedag van 
de componist te herdenken 
en vooral te vieren. In dialoog 
en samenwerking met 
organisaties en podia werd 
een programma opgezet, 
verspreid over het jaar 2023. 

AQ en Natalon Kwartet 
werden gevraagd om 
Incantatie IV uit te voeren 
op 12 april 2023 in De Duif 
in Amsterdam, en op de 
sterfdag van Ten Holt, 25 
november, in de Grote Kerk in 
Alkmaar, ter afsluiting van het 
jubileumjaar. Voor dit concert Am
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werd door AQ een samenwerking opgezet met TAQA Theater de Vest / De Grote 
Kerk en de gemeente Alkmaar, om ervoor te zorgen dat er stevige promotie voor 
het concert kon worden gemaakt.

Verrassend is dat de kerk het hoogste glas-in-lood-raam van Europa heeft, 
waarvoor kunstenaar Fiona Tan een nieuw ontwerp maakte. Speciaal voor het 
concert werd het raam van buiten belicht. De Vest- en Grote Kerk-directeur 
Naud van Geffen was erg blij met de synergie die zo ontstond tussen de nieuwe 
aanwinst: het glas-in-lood-raam van het gebouw, en het ruimtelijk opgestelde 
concert. 

Bij het concert in De Duif waren er 168 bezoekers, en in de Grote Kerk in Alkmaar 
ontvingen we 216 bezoekers. (beiden uitverkocht)

AGAIN NEVER 
AGAIN
Binnen één nacht veranderde het leven van de 
Joods-Russische componist Alexei Kurbatov 
toen hij op 24 februari 2022 de deur van 
zijn Moskouse huis sloot en vertrok. Met zijn 
Oekraïense vrouw, zoon en drie honden stak 
hij de grens over. Hij besefte dat zijn leven als 
succesvol concertpianist en docent aan het 
Conservatorium van Moskou misschien wel 
voor altijd zou veranderen. 

Met hem zijn er vele miljoenen mensen die 
hun levenspad vanaf hetzelfde moment van 
richting zagen veranderen en noodgedwongen 
de status van vluchtelingen aannamen. Net als 
bij Sergei Rachmaninoff, één van zijn muzikale 
helden, die eveneens om politieke redenen 
zijn geboorteland ontvluchtte, weerspiegelen 
Kurbatov’s gevoelens van ontheemding in zijn 
muziek.

Al snel na aankomst in zijn nieuwe omgeving in Montenegro begonnen de 
gesprekken met AQ over een nieuw werk, en componeerde hij Again Never 
Again: een poëtische en eveneens verontrustende reflectie op het verstrijken van 
de tijd, de onomkeerbaarheid ervan, de onvermijdelijkheid van pijn, en de toch ook 
altijd gevoelde hoop.

Op Winteravonden aan de Amstel brachten we samen met pianiste Maria 
Nemtsova de wereldpremière van deze eclectische compositie, die elementen 
van neoklassiek, jazz & fusion, filmmuziek en academisch symfonisme bevat. Het 
is geschreven voor de niet-alledaagse bezetting van piano en saxofoonkwartet, 
die een betoverende sonische metamorfose ondergaat in een driedelige suite. De 
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klankkleur vormt zich van ‘jazzcombo’ naar onder anderen een retro-futuristisch 
synthesizerorkest. De suite doet denken aan werk van beroemde voorgangers 
van Kurbatov: variërend van Alexander Glazunov, die pionierde in het genre van 
het saxofoonkwartet, tot elektronische-soundtrack-sterren als Eduard Artemyev 
en Vangelis, met wie Kurbatov eerder samenwerkte. Door de hypnotiserende, 
gelaagde pulsaties heeft de muziek overeenkomsten met Amerikaanse 
minimalisten en de meesters van de Berlijnse School voor elektronische muziek 
uit de jaren zeventig: van Klaus Schulze tot Tangerine Dream, maar onthult 
Kurbatov tegelijkertijd een originele, herkenbare eigen stijl.
Het was een bewerkelijk project, waarin we veel verschillende speelstijlen 
moesten combineren om de wonderlijke partituur van Kurbatov recht te doen. 
De componist speelde mee in het ensemble door een rijke schakering van 
gecomponeerde samples en geluiden live toe te voegen die hij speciaal voor het 
werk maakte. Wij werden op 16 december blij verrast door een volle zaal  met 221 
bezoekers in het H’ART-museum, de voormalige Hermitage Amsterdam.

MUSIC WITH CHANGING PARTS 
VAN PHILIP GLASS
In de covid-tijd hadden we, in samenwerking met toetsenisten Pascal Meyer 
en Laura Sandee onze tanden gezet in Music with Changing Parts, en we 
streamden het live voor het eerst in 2021 vanuit het Bimhuis in Amsterdam 
omdat de zalen toen gesloten waren, in een registratie waarin we live-beelden 
van de omgeving van het Bimhuis vermengden met beelden van de live spelende 
musici in de zaal. De stream bleef beschikbaar op YouTube, en de teller staat 
inmiddels op 3.539 kijkers. De stream leidde tot diverse uitnodigingen om het 
programma post-covid te komen spelen: dit jaar speelden wij het in de Meervaart 
in Amsterdam op 26 januari, op poppodium Willem Twee (W2) in Den Bosch op 
14 mei, en op festival Wonderfeel op 22 juli, waar we ondanks de regen toch 
ruim 400 bezoekers telden. De uitvoering op Wonderfeel werd eveneens live 

uitgezonden op NPO Radio 4: 
in 2022 was het concert van 
dit programma in Arnhem ook 
al eens uitgezonden. 

Op 8 december organiseerden 
we een uitvoering in en in 
samenwerking met de Waalse 
Kerk. Het concert werd 
bezocht door 299 bezoekers, 
en was reeds twee weken 
van tevoren uitverkocht. Elke 
zitplaats in de kerk werd 
ingezet, en ook op de plekken 
waarvandaan geen zicht op 
het podium was maakten 
tevreden luisteraars het 
concert mee.  
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VOORBEREIDINGEN NIEUWE 
PROGRAMMA’S 2024-2028
Verder werkten we aan de ontwikkeling van nieuwe programma’s: een 
samenwerking met het team van Philip Glass en leden van het Philip Glass 
ensemble om te komen tot een ultieme versie van Music in 12 Parts in 
samenwerking met diverse Nederlandse musici waaronder Lavinia Meijer, 
vergt veel tijd en aandacht. We begonnen een samenwerking met de Antilliaanse 
componist en gitarist Xavier Geerman, de Duitse componist Klaus Lang, de 
Nederlandse Rozalie Hirs, en een programma waarin componisten Genevieve 
Murphy & Martijn Padding gaan samenwerken. Het Ministère de la Culture 
Luxembourg heeft een aanvraag van AQ voor saxofoonkwartet en blaasorkest 
van de Luxemburgse componist Marco Pütz gehonoreerd. Zijn Saxophone 
Quartet Concerto zal in samenwerking met de Luxembourg Military Band en het 
Luxemburgse Ministerie van Cultuur in 2024 voor het eerst worden uigevoerd, 
later ook in Nederland. 

VERDER O.A.:

•	 Nieuwe werken met de EWI’s: interpretatie van The Low Quartet (1985) 
              van Michael Gordon 

•	 Uitvoering van De Betoverde Vaatwasser van Reza Namavar op 
             Festival Dag in de Branding op 1 juni 2024

•	 Opname van een nieuw saxofoonkwartet van Malek Jandali op 
	 25 mei 2024

•	 ‘Best of’ concert (selectie van werken van leerlingen van de laatste jaren) 
	 tijdens de Dag van de Componist, op 15 juni 2024

•	 Filmopname van nieuwe delen van Mishima 
	 op 4 juli 2024 voor Concertlab

•	 Concert-conférénce thuis bij de Luxemburgse
	  componist Camille Kerger op 
	 15 september 2024

•	 Gastoptreden op uitnodiging van 
	 Marion von Tilzer in december 2024 in 
	 De Duif Amsterdam

•	 Eigen concert in de Waalse Kerk, december 
	 2024, met muziek van de  Wandelweiser-
	 componist Jürg Frey Zo
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VISIE OP HEDENDAAGSE 
COMPOSITIEOPDRACHTEN 
& UITVOERING
De beschreven hoogtepunten in 2023 zijn voorbeelden van waar Amstel Quartet 
voor staat en voor wil bestaan: het ontwikkelen van avontuurlijke muziek voor 
saxofoonkwartet, eventueel aangevuld met andere performers. 

Met dergelijke programma’s is het vaak niet mogelijk om vooraf een serie van 
aaneengesloten uitvoeringen te organiseren, omdat de programmeurs het op 
voorhand niet altijd aandurven, en eerst het resultaat willen proeven. Toch zien 
we dat vrijwel alle voor ons gecomponeerde werken uiteindelijk over een langere 
periode steeds vaker worden gespeeld op plekken waar het een aanzienlijk 
publiek bereikt. 

EDUCATIE
We breiden de samenwerking met Stichting In de Knop en festival Rewire 
verder uit, en vernieuwen het lesprogramma voor de International School of The 
Hague.

Met Zoe Reddy, coördinator educatie van festival Rewire, maar ook muzikant, 
zangeres en producent die experimenteert met nieuwe technieken, ontwikkelden 
we een interactieve  voorstelling over componeren, voor leerlingen van het 
voortgezet onderwijs. Door middel van games, activiteiten en vragen leren 

de leerlingen over muzikale compositie en 
uitvoering, worden ze  geholpen om samen met 
professionele muzikanten een uniek live optreden 
te creëren. Voor in de klas maken we lesmateriaal 
ter voorbereiding op of ter verwerking van het 
voorstellingsbezoek. We werken met meerdere 
instrumenten: niet alleen met saxofoons en EWI’s, 
maar ook met andere elektronische instrumenten, 
en een aan de workshop gekoppeld interactief 
concert voor jong publiek op het festival. Het 
programma zal in april 2024 voor het eerst worden 
gepresenteerd op het festival.

Ook dit jaar deden we weer de compositie-workshops en presentaties op de 
Internationale School in Den Haag, waarin leerlingen in de leeftijd van 16 t/m 18 
jaar composities maken voor Amstel Quartet. Dit jaarlijkse project bestaat uit drie 
dagen. 
Op de eerste, de ‘Inspiratiedag’ spelen we een concert waarin we 
repertoirestukken afwisselen met uitleg over de mogelijkheden van de 
instrumenten, en waarin we voorbeelden geven van praktische mogelijkheden 
voor de composities van de leerlingen. De leerlingen gaan vervolgens aan de slag 
met de eerste compositieschetsen, en we beantwoorden individuele vragen. 
Op de tweede dag, de ‘Workshopdag’, spelen we de ‘composities eerste fase’ met 
hen door, en bespreken de mogelijkheden voor uitbreiding en verbetering. 
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Na de deadline voor inlevering van de stukken repeteren we op de 
‘Uitvoeringsdag’ de nieuwe werken in het bijzijn van de jonge componisten. 
‘s Avonds is er dan een uitvoering voor publiek dat bestaat uit mede-klasgenoten, 
ouders en uiteraard de componisten zelf. We zijn erg enthousiast over de 
resultaten, die regelmatig prikkelende en professionele stukken opleveren. 

IMPACT IN 2023
Onze core business is live concerten spelen met verrassende programma’s, in 
een direct contact met publiek. Onze internationale concertboekingen blijven 
nog steeds wat achter bij het verleden, ook al bevestigt de uitzondering de regel: 
de concerten in Saoedi-Arabië werden erg goed bezocht en leverden goede 
inkomsten op. 

We zijn erg blij met de goede respons op de diverse concerten: juichende 
pers in Saoedi-Arabië, een twee weken van tevoren uitverkocht concert in de 
Waalse Kerk, en uitverkochte concerten in De Duif en de Grote Kerk in Alkmaar: 
Incantatie IV van Simeon ten Holt is toch niet zijn toegankelijkste werk, maar 
werd erg goed ontvangen. 

We zien dat de ontwikkeling van nieuwe programma’s met in vorige jaren nieuw 
gecomponeerd werk steeds weer zijn vruchten afwerpt, en leidt tot boekingen in 
2024 en later. 

PUBLIEKSBEREIK 2023
In 2023 bereikte Amstel Quartet met totaal 22 uitvoeringen en 13 verschillende 
programma’s en een totaal van 5.129 bezoekers in binnen- en buitenland. 
Verder waren er twee educatieve projecten, en een internationaal schoolconcert 
dat werd gecombineerd met een workshop. 

Amstel Quartet ambieert jaarlijks minimaal 29 concerten uit te voeren in kleine of 
middelgrote zalen. In 2023 is dat nog niet op peil. Wij merken dat het voor ons niet 
makkelijker wordt om meer concerten te boeken voor een redelijk honorarium: 
soms kunnen we wel meer kansen aangrijpen, maar zijn de budgetten van de 
organisatoren niet toereikend om tot een redelijke kosten/batenverhouding te 
komen. Wij proberen te voorkomen dat we onszelf ‘uit de markt prijzen’, en 
daardoor onze financiële reserve teveel belasten.

Ons publiek is een breed nationaal en internationaal publiek, in leeftijd variërend 
van 18 tot en met 80 jaar. Dit is het publiek dat het kwartet graag wil bereiken. 
Echter, de ambitie reikt verder: bij voorkeur vergroot zij het aandeel bezoekers van 
onder de 30 jaar. Dat lukte met name met de programma’s Stories of the Soul en 
Music with Changing Parts.
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VERDELING BINNEN- EN BUITENLAND, SPREIDING

4 van de 22 uitvoeringen vonden plaats in Saoedi-Arabië: alle overige in 
Nederland. In Nederland waren er 5 in Amsterdam, 1 in Rotterdam, 3 in Den Haag, 
2 in Oost-Nederland, 3 in West-Nederland en 4 in Zuid-Nederland. 
 

ONLINE BEREIK 

Van de live uitzending op Radio 4 van Music with Changing Parts op Wonderfeel 
hebben we geen concrete cijfers. 

Amstel Quartet heeft nu 2.791 Facebook-volgers waarmee intensief contact wordt 
gemaakt. De Instagram account werd in 2018 gestart en heeft nu 1.244 volgers. 
De nieuwsbrief wordt ontvangen door 6.997 geregistreerde geïnteresseerden.

Op Spotify zagen we in 2023 totaal 32.652 luisteraars. Het huidige 
maandgemiddelde is 3.475 per maand, en laat onregelmatige uitschieters 
zien naar 7.235 per maand. Sinds 2015 noteerden we 246.274 luisteraars en 
1.009.056 streams. 

YouTube: 1.508 abonnees en 480.075 weergaven sinds 2009. De hoogste stijger, 
via een apart adres, is de stream van Music with Changing Parts van Philip 
Glass: het aantal live- stream-kijkers van 1.800 is nu opgelopen tot 3.539 kijkers 
die ernaar keken en luisterden. 

Stukken van de CD’s van Amstel Quartet: in 2023 met name Pelecis, American 
Dream en Sax avec Elan! waren zeer regelmatig/wekelijks te horen op Radio 4. 

MARKETING & COMMUNICATIE
Onze nieuwsbrief is in 2023 vier keer verstuurd, steeds rondom de lancering 
van een specifiek programma, of een specifieke samenwerking. Daarnaast werd 
er intensief en persoonlijk contact gehouden via social media, en werkten we 
zoveel mogelijk samen met de podia: we motiveren de marketingmedewerkers 
gezamenlijk op te trekken en krachten te bundelen. De marketing- en 
communicatieactiviteiten worden uitgevoerd door Janna Kröse, en Bas Apswoude 
draagt bij aan het werk voor de socials.

In 2023 is er een nieuwe website gerealiseerd met een heldere huisstijl van 
vormgever Tino Nooten. Tijdens het ontwikkelen van de website zijn niet alleen 
de bezoekers van concerten het uitgangspunt geweest, maar ook programmeurs 
van speellocaties. Daarnaast willen we de andere stakeholders  laten zien wat 
er allemaal vanuit Amstel Quartet wordt gerealiseerd, en informatievoorziening 
voor deze groep is dus ook een attentiepunt geweest bij het ontwikkelen van de 
website. De vorige website was custom-built door oud-kwartetlid Remco Jak. 
Hierdoor was het overzetten van alle informatie erg arbeidsintensief. De nieuwe 
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website is vanwege gebruik van het Wordpress-framework modulair en ook voor 
mensen zonder IT-kennis (zoals de kwartetleden) makkelijk in gebruik. In 2024 
wordt de website verder ontwikkeld. 

Voor het concert in de Waalse Kerk werkten we weer samen met WeArePublic, 
weliswaar voor een klein aantal kaarten, om een goede balans tussen lagere 
inkomsten per ticket en promotie via WeArePublic te verkrijgen. Hier hebben we 
tevens voor gekozen omdat WeArePublic een jonge en avontuurlijke doelgroep 
bereikt. Een avontuurlijke doelgroep bedient Amstel Quartet van nature al, maar 
dat is niet altijd de jongere generatie. De steeds terugkerende samenwerking 
met WeArePublic levert in ieder geval op dat AQ zo op de social-kanalen van een 
jongere doelgroep verschijnt. 

Voor specifieke concerten zetten we Flyerman in voor het verspreiden van gedrukt 
promotiemateriaal. Hiermee wordt publiek bereikt dat nog niet bekend is met AQ 
en waar we via onze huidige kanalen lastig mee in contact kunnen komen.

Voor het zelf georganiseerde concert met het programma Music with Changing 
Parts van Philip Glass in de Waalse Kerk in Amsterdam deden we een A0-affiche-
campagne. Dit is relatief duur, maar omdat we voor dit specifieke programma een 
heldere boodschap hadden, was het effectief en leidde het mede al twee weken 
voorafgaand tot een uitverkocht concert. Verder merken we dat ‘gezien worden’ 
in het Amsterdamse straatbeeld ook weer tot nieuwe concertaanvragen leidt. Ook 
de samenwerking met de website www.klassiekemuziek.nl bleek effectief voor dit 
concert.
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DETAILS BESTUUR & 
ORGANISATIE
Jeffrey van Lakerveld – voorzitter (sinds 17-12-2021, daarvoor penningmeester) 
Alouisia de Leeuw – penningmeester (sinds 17-12-2021, daarvoor voorzitter)
Barbara Suters – secretaris (sinds 26-02-2017)

Jeffrey van Lakerveld is connector & business builder in de financiële wereld.
Alouisia de Leeuw is jurist en beleidsadviseur. 
Barbara Suters is art director en experience designer.

Het bestuur keurt en controleert het beleid, denkt kritisch mee en adviseert waar 
nodig, en keurt de jaarstukken. Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor 
hun werkzaamheden.

Het bestuur is als volgt samengesteld, en is er een rooster van aftreden opgesteld:

Vanaf januari 2024 zal Marieke van den Berg aantreden als nieuw bestuurslid. 

De Raad van Advies bestaat uit Ari Doeser, Gijs van der Grinten, Michael van 
Elshout en Johan Luijmes, en functioneert als klankbord voor artistieke keuzes.

Het Comité van Aanbeveling bestaat uit toonaangevende musici (Eugene 
Drucker, primarius Emerson Quartet) componisten (Michael Torke), Remy Franck 
(internationaal muziekrecensent), Otto Tausk (dirigent) en diplomaat Pierre-
Louis Lorenz (Permanent Representative of Luxembourg United Nations Office at 
Geneva).

Amstel Quartet heeft zich sinds lange tijd georganiseerd in een stichting en een 
maatschap. De maatschap is opgericht om de verdeling van honoraria en de 
afdracht van BTW overzichtelijk te regelen, en om diverse risico’s af te dekken. 
De stichting is de rechtspersoon via welke de projecten worden geproduceerd 
en subsidies worden aangevraagd en afgerekend. Vanaf het boekjaar 2017 

naam			   benoemd	 1e herbenoeming   2e herbenoeming    treedt af

Jeffrey van Lakerveld 
voorzitter 		  17/12/2021	 17/12/2024	      17/12/2027	          17/12/2030
       
Alouisia de Leeuw
penningmeester		  17/12/2021	 17/12/2024			            17/12/2027

Barbara Suters 
secretaris		  26/02/2017	 26/02/2020	      26/02/2023	          26/02/2026
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werden alle uitvoeringen en projecten uitgevoerd door de stichting. Dit verschaft 
helderheid voor subsidiënten en private fondsen: alle kosten en baten maken 
deel uit van één enkele administratie. De maatschap is blijven bestaan maar 
fungeert alleen nog als honorarium-verdelende organisatie voor de vier leden. De 
administratiekosten voor de maatschap worden gezamenlijk gedragen door de 
leden. Om een volledig beeld te geven van de huidige administratie wordt ook de 
jaarrekening van de maatschap in dit rapport aangeboden, zoals met het Fonds 
Podiumkunsten afgesproken in februari 2017.

De vier leden van het kwartet vormen samen de artistieke en dagelijkse 
leiding. Het kwartet heeft altijd zelf de verantwoordelijkheid genomen voor 
de bedrijfsvoering, en de kennis, ervaring en expertise wordt goed gedeeld. 
Kwartetleden Olivier Sliepen en Bas Apswoude zijn leden van het eerste uur, en 
daardoor heeft de organisatie een uitstekend ‘geheugen.’

Nieuw lid Vitaly Vitulya concentreerde zich in 2023 vooral nog op de spelpraktijk, 
maar heeft ook al zijn eerste project geleid: de samenwerking met de gevluchte 
Russische componist Alexei Kurbatov. 

Alle educatieve projecten worden voorbereid door AQ’s Harry Cherrin. De 
projectern worden live uitgevoerd met het gehele kwartet. Zie uitgebreide 
beschrijving in het inhoudelijke verslag. 

Janna Kröse voert per project op maat gesneden en kost-effectieve marketing- en 
communicatie-acties uit via Instagram en Facebook, maar ook in samenwerking 
met de zalen en regelmatig met gebruik van gedrukte middelen. Zij laat zich 
bijstaan door growth hackers en campaigners, zoals Dennis Custers van Day Four 
Management, voor specifieke campagnes. Janna en Bas Apswoude actualiseren 
Instagram en Facebook. Rondom actuele projecten werd dit doorlopend/minimaal 
drie keer per week gedaan. 

De administratie wordt uitgevoerd door ASK administratie- en belastingadvies in 
Amsterdam.

ZAKELIJKE ONDERSTEUNING

De taken van zakelijk ondersteuner Frank van der Weij worden kost-effectief 
georganiseerd: het kwartet voert immers zelf de dagelijkse leiding uit. Frank levert 
zakelijke en strategische adviezen op het gebied van programma-ontwikkeling, 
profielontwikkeling en publiciteit, helpt bij de coördinatie van de acquisitie en het 
financieel beheer, en stelt subsidieaanvragen en rapportages op.

ACQUISITIE

In Nederland wordt verder actief en wekelijks acquisitie uitgevoerd door 
Amstel Quartet’s eigen agent Janna Kröse en de kwartetleden. Duitsland is 
een aantrekkelijk internationaal groeigebied, maar post-covid gaat het nog niet 
vanzelf. Wij blijven actief om dit te ontwikkelen. Met Cindy Hwang / Inpulse 
Creatives, agent voor Azië, het Midden-Oosten en de VS is de samenwerking sinds 
2018 geïntensiveerd, resulterend in tournees naar China, de Verenigde Arabische 
Emiraten, Koeweit en Japan. Sindsdien worden er opties in Midden-Oosten en Azië 
besproken, maar de bevestigingen verlopen moeizaam: China heeft post-covid een 
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andere koers gekozen en richt zich meer op Chinese musici. Nieuw dit jaar waren 
de mogelijkheden die zij succesvol aanboorde om in Saoedie-Arabië te spelen. 

STAKEHOLDERS
Een aantal partners waarmee Amstel Quartet in 2023 samenwerkte en waarmee 
een duurzame relatie is of reeds was opgebouwd voor (toekomstige) projecten 
zijn:

COMPONISTEN
De componisten waar we in 2023 mee samenwerkten, en/of nieuw werk mee 
voorbereidden:

Maxim Shalygin: uitvoeringen in 2023, nieuw werk in 2025
Martijn Padding: nieuw werk in 2026
Genevieve Murphy: nieuw werk in 2026
Anthony Fiumara: arrangementen en artistiek advies
Bohdana Froylak (Oekraïne): nieuw werk 2024
Reza Namavar, uitvoeringen in 2024
Calliope Tsoupaki: nieuw arrangement in 2024
Philip Glass / Richard Guerin: uitvoeringen vanaf 2026
Alexei Kurbatov: nieuw werk in 2023
Xavier Geerman: nieuw werk in 2025
Marco Pütz: nieuw werk in 2026
Rozalie Hirs: nieuw werk in 2025
Klaus Lang: nieuw werk in 2027
Sander Germanus: uitvoeringen in 2026
Yu Oda: samenwerking AQ & United Instruments of Lucilin 2026

ARRANGEURS
Bob Zimmerman, Sylvia Maessen, Leonard Evers.

CHOREOGRAFEN
Ederson Rodrigues Xavier: samenwerkingsproject Theaterschool 2026
LeineRoebana: coproductie 2027

MUSICI & ARTISTIEKE MEDEWERKERS CONCERTEN & VOORSTELLINGEN
Marcel Beekman, Anass Habib, Una Cintina, Keuris Quartet, Natalon Kwartet, 
Pascal Meyer, Laura Sandee, Thomas Elbers alias Kypski, Hendrik Walther, Barbara 
Makkinga, Arthur Japin, Philippe Elan, Thérèse Steinmetz, Saskia Noort.

ORGANISATIES
Inpulse Creatives / Cindy Hwang: agent Azië, Midden Oosten & de VS
King Abdulaziz Centre for World Culture in Ithra, Dahrhan, Saoedie-Arabië
NPO Klassiek
Classical Now!
New Music Now
Festival van Vlaanderen
Muziekgebouw Amsterdam
Kalpanarts / Kalpana Raghuraman
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Bart Gielen / Barts Boekenclub
International School The Hague: jaarlijkse educatieve activiteiten 
Conservatoire de Musique de la Ville d’Esch sur Alzette
Opium (Radio 4)
Festival Musek am Syrdall, Luxemburg CAPE Ettelbruck, Luxemburg 
TivoliVredenburg, Utrecht
Musis Arnhem
Hugo Ticciati, Stockholm
Betty Asfalt Complex Amsterdam
Esslinger Konzertagentur in Stuttgart, agent Duitstalige gebied
Sabine Mühlberg Public Relations Hannover: promotie in Duitstalige gebied 
Derek Warby Artist Management in Littlehampton agent Verenigd Koninkrijk
Muziekpodium Zeeland, Maurits Portier
IntroInSitu Maastricht & TAC Eindhoven - Tom Swart 
Amare Den Haag 
November Music Den Bosch 
W2 Den Bosch
Sociëteit Vereeniging Haarlem 
Roepan muziekzaal Ottersum
Het Cenakel Tilburg
Festival Het Wilde Westen Patricia Vanneste
Wonderfeel 
Moselfestival Trier – Tobias Scharfenberger
NDR Hamburg - Ludwig Hartmann 
Sonora Management Polen
Muziekgebouw Eindhoven – Jeroen Smits
Toonzaal Den Bosch
Zagreb Biënnale
Kultur I Väst Gothenburg Zweden
Orgelpark Amsterdam
Rewire Festival
Stichting Winteravonden aan de Amstel, Amsterdam
Wilhelmina E. Jansen Fonds
Musique Militaire Grand-Ducale, Luxembourg
Ministère de la Culture, Luxembourg
Koninklijke Militaire Kapel ‘Johan Willem Friso’
Concertzender
Radio 100, 7 - Luxembourg
Opus 100,7 - Luxembourg
Natalon Kwartet
Lavinia Meijer
Feico Deutekom
Philp Glass
Philip Glass Ensemble
Reza Namavar

WERKGEVERSCHAP EN OPDRACHTGEVERSCHAP 

Amstel Quartet is een typische zzp-organisatie. De vier kwartetleden verdelen 
de taken zo goed mogelijk onder elkaar, om daarmee voor ieder eenzelfde 
honorarium te rechtvaardigen. Honoraria worden gerelateerd aan de inkomsten 
per uitvoering, en door de maatschap per uitvoering aan de stichting gefactureerd. 
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Overige participanten en musici factureren aan de stichting of worden verloond. 
Wij streven ernaar hiervoor marktconforme honoraria te betalen, waarvoor de 
CAO Muziek Ensembles de referentie is. In 2023 zijn, vanwege de significante 
tijdsinvesteringen van de kwartetleden in nieuwe creaties en samenwerkingen 
extra honoraria naar rato van tijdsinvestering uitbetaald aan de vier musici. 

WET NORMERING TOPINKOMENS

Controle van de toepassing Wet Normering Topinkomens is uitgevoerd. Voor de 
wet WNT is er geen noodzakelijke correctie van toepassing.

CODE CULTURAL GOVERNANCE

In 2013 heeft de Stichting Amstel Saxofoon Kwartet een huishoudelijk 
reglement vastgesteld waarin de verhouding tussen bestuur en dagelijkse 
leiding is neergelegd en de normen met betrekking tot Cultural Governance zijn 
geoperationaliseerd. In 2023 is deze geëvalueerd en opnieuw vastgelegd. De 
stichting hanteert sinds jaar en dag de code op alle belangrijke punten: diversiteit 
in het bestuur qua geslacht en leeftijd, er wordt een rooster van aftreden 
toegepast, er is een huishoudelijk reglement en een administratieve organisatie 
die de verantwoordelijkheden in detail vastlegt.
Het bestuur bestaat uit drie leden, twee vrouwen en een man. De leeftijden 
variëren van 42 tot 51 jaar. In januari 2024 treedt een nieuw bestuurslid aan: 
Marieke van den Berg. 

Er is een bestuur en directiemodel met een voorzitter, een penningmeester en een 
secretaris. Er zijn minstens 2 vergaderingen per jaar. Er vinden ook regelmatig 
tussentijdse vergaderingen plaats, telkens wanneer de dagelijkse leiding of het 
bestuur zulks nodig acht. Het bestuur werkt onbezoldigd. Bestuur en dagelijkse 
leiding analyseren regelmatig de risico’s die zich voordoen en nemen maatregelen 
om deze zo klein mogelijk te houden. Er is een duurzame relatie met het 
administratiekantoor en de boekhouder.

KERNWAARDEN 

De kernwaarden van Stichting Amstel Saxofoonkwartet (SAS) zijn:

Solidariteit
• 	 Tegenover werk staat een eerlijke vergoeding.
• 	 De culturele en creatieve sector moet gezamenlijk zorg dragen voor 
	 een sterk veld.

Transparantie
• 	 De bedrijfsvoering van organisaties (van fonds tot zzp’er en alles
	  daartussen) is zo transparant mogelijk.
• 	 De Fair Practice Code wordt uitgedragen en er wordt verantwoording 
	 over afgelegd.
• 	 De Fair Practice Code wordt ook nageleefd door onderaannemers.

Duurzaamheid
• 	 Er wordt geproduceerd met het oog op de kwaliteit en de lange termijn.
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Solidariteit
SAS maakt zich hard voor de positie van makers, vanuit de wetenschap dat hun 
economische positie over het algemeen moeilijk is. We streven naar Fair Pay.
Bij opdrachten aan componisten hanteren wij de Honorariumtabel 
Compositieopdracht en de Fair Practice Code Compositieopdracht van Nieuw 
Geneco.
Intern blijft SAS een ZZP-organisatie: de onregelmatigheid van werkzaamheden 
dwingen ons daartoe in het kader van financiële risicobeheersing. Dit heeft geen 
negatieve gevolgen voor de continuïteit aangezien afspraken met transparante 
en heldere omschrijving van taken en verantwoordelijkheden worden vastgelegd 
in opdrachtovereenkomsten. Alle medewerkers geven aan geen aanstelling in 
loondienst te ambiëren. Voor de honorering van de
medewerkers van de Stichting worden de volgende kaders gehanteerd:

als basis voor de functiewaardering wordt de NAPK honoreringsrichtlijn voor 
ensemblemusici en de CAO Toneel en Dans gevolgd. Het bedrag dat hiervan de 
uitkomst is, is het bedrag dat de stichting de musici en medewerkers minimaal 
wil betalen. Voor tijdelijke medewerkers lukt dat. Met het kernteam worden soms 
andere afspraken gemaakt, omdat de stichting niet in staat is om hen voor alle 
voorbereidingsuren het volledige bedrag te betalen. Dat betekent in de praktijk dat 
het kernteam minder uren betaald krijgen dan ze feitelijk werken.

Vertrouwen
Het uitgangspunt van de stichting is dat iedereen die voor de stichting werkt met 
respect behandeld wordt, dat er ruimte is voor ieders opvattingen en ideeën, 
en dat elke medewerker vertrouwen en steun ervaart bij de uitvoering van de 
werkzaamheden. We maken ons hard voor tijdige betaling; medewerkers krijgen 
ook de inhoudelijke waardering en erkenning die bij hun werk hoort. Wederzijds 
vertrouwen vormt eveneens de basis van onze relatie met opdrachtnemers 
(zoals makers, ensembles, producenten en uitvoerders), partners, financiers en 
andere stakeholders. Onze contracten zijn bondig en bevatten geen overbodige 
bepalingen. Eventuele problemen worden altijd opgelost. We creëren daarvoor 
de juiste randvoorwaarden door onder meer eerlijk te belonen, een transparante 
bedrijfsvoering te voeren en het auteursrecht na te leven.

Transparantie
Onze bedrijfsvoering is transparant, degelijk en deugdelijk. Via onze website 
worden jaarrekeningen gepubliceerd. In onze jaarverantwoording besteden we 
aandacht aan de toepassing van de Fair Practice Code, de Governance Code 
Cultuur en de Code Diversiteit en Inclusie.

De NAPK-honoreringsrichtlijn voor ensemblemusici en de CAO Toneel & Dans 
2022-2023 vormt de richtlijn voor de Fair Pay-berekening van alle honoraria. Alle 
in de reflectie beschreven kernwaarden worden in de praktijk gebracht.
Intern blijft SAS een ZZP-organisatie: de onregelmatigheid van werkzaamheden 
dwingen ons daartoe in het kader van financiële risicobeheersing. 
Dit heeft geen negatieve gevolgen voor de continuïteit aangezien afspraken met 
transparante en heldere omschrijving van taken en verantwoordelijkheden worden 
vastgelegd in opdrachtovereenkomsten. Alle medewerkers geven aan geen 
aanstelling in loondienst te ambiëren. 
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REFLECTIE OP ONZE ONTWIKKELING M.B.T. FAIR PRACTICE CODE EN 
WERKGEVERSCHAP

Als collectief organiseren en betalen we nog steeds op basis van de hierboven 
beschreven kernwaarden. Maar als kleine zzp-organisatie moesten we ook in 
2023 realistisch zijn, en was het belangrijk dat wij onze reserve vergrootten. Nu 
onze reserve er weer goed voor staat, gaan we in 2024 weer meer investeren. We 
zoeken dus steeds in goed overleg naar een balans, zodat we alle keuzes bewust 
samen maken. Vaak stellen wij onze ambitie voorop, en passen daar de financiële 
consequenties op aan. Soms zien we dat het meevalt, en soms zien we dat we 
de tering naar de nering moeten zetten. Altijd in overleg met alle betrokkenen. Wij 
ondersteunen het idee voor het Sociaal Fonds Podiumkunsten. Het ontbreekt ons 
echter aan financiële middelen voor deelname: ook in dit geval moeten we keuzes 
maken. In NAPK-verband hebben we regelmatig contact met de kerngroep die 
zich bezig houdt met de richtingsgesprekken over de CAO, en het is onze ambitie 
om in de nieuwe kunstenplanperiode de CAO Muziekensembles volledig na te 
leven voor alle werkzaamheden van alle betrokkenen. 

REFLECTIE OP ONZE ONTWIKKELING M.B.T. DIVERSITEIT & INCLUSIE

Onze belangrijkste insteek voor diversiteit en inclusie als kleine organisatie 
blijft: ‘samen het podium op’. Zo leren we velen kennen, en hebben we houvast 
om ook ons publiek uit te breiden met mensen die we niet eerder bij concerten 
ontvingen. Dat is een implementatie die we werkelijk en dagelijks aankunnen. We 
wisselen onze gedachten hierover continu uit, om tot haalbare formules te komen. 
We realiseren ons dat we geen grootschalige veranderingen teweeg kunnen 
brengen: ondanks dat we de ambitie hebben om een zo groot, breed en divers 
mogelijk publiek te bereiken, en samen te werken met mensen met verschillende 
achtergronden. Daarom koesteren we elke uitdaging op dit gebied, en proberen 
dat proces zo concreet mogelijk te maken.

In 2023 deden we met het basisteam: de kwartetleden, zakelijk leider en 
acquisiteur een training diversiteit en inclusie bij De Cultuurshifters, om te 
komen tot een stevig plan van aanpak dat niet alleen maar gebaseerd is op onze 
intuïtie, maar het beleid kan concretiseren. Het was een mooie dag waarin we op 
een speelse manier begeleid werden om onze unconscious bias te analyseren, 
ambities te formuleren, en onze ervaringen evalueerden met de coaches. Hulp bij 
het versterken van bewustzijn tot in de kleinste details werkt stimulerend. Toch 
raadden onze coaches ons aan om ook vooral onszelf te blijven: zijn bespeurden 
dat ons intuïtieve kompas al veel natuurlijke samenwerkingen had opgeleverd, 
en zagen dat als een gezond fundament. Er werd geconstateerd dat in een kleine 
organisatie als de onze die natuurlijke aanpak misschien wel de beste keuze is. 
Regelmatig evalueren met een externe partij verheldert onze kijk op de gang van 
zaken. 
 
Amstel Quartet heeft regelmatig met niet-westerse musici samengewerkt. In 
2023 startten we de samenwerking met de van oorsprong Syrische componist 
Malek Jandali (Pianos for Peace) en Tamer Alalloush (Dreaming for Syria) 
waarmee we nog in een aftastende fase verkeren, om te komen tot concrete 
concerten vanaf 2025. We werken met de Arubaans-Tilburgse componist Xavier 
Geerman, en de diverse partners op de eilanden: Classical Music Board Bonaire, 
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Fundashon Saxomania, Bonaire, Plataforma Kultural, Bonaire, Curacao Art Circle, 
Aruba Tourism Authority (voor promotie) Curacao Art Circle en Bonaire Classical 
Music Board worden mede ondersteund door Prins Bernhard Cultuur Fonds 
Caribisch Gebied (de naamsverandering is daar nog niet doorgevoerd). Voor 
deze samenwerking is een lange adem noodzakelijk, omdat de werkwijze op de 
eilanden nu eenmaal sterk verschilt van onze Noord-Europese benadering. Ook 
de samenwerking met Malek Jandali vergt geduld, en het kost veel tijd om elkaar 
wat beter te leren kennen, en te onderzoeken wat we elkaar werkelijk te bieden 
hebben. Wij hebben geleerd dat ‘de aanhouder wint’: in 2018 startte bijvoorbeeld 
de samenwerking met de Marokkaanse Anass Habib, met wie we inmiddels door 
de jaren heen  vele concerten hebben uitgevoerd. Om hem echt te leren ‘verstaan’ 
heeft ons een flinke periode gekost. Van dat proces hebben we veel geleerd.
 
Wij werkten ook met Steve Coleman: hij is niet alleen een grootheid in de jazz, 
maar tevens een zeer zelfbewuste zwarte Amerikaan. AQ heeft belangstelling 
voor culturele diversiteit vanuit een inhoudelijke interesse. Als we met Coleman 
samenspelen ervaren wij zijn enorme muzikaliteit, en is het moeilijk voorstelbaar 
dat ook hij deel uitmaakt van de groep Amerikanen die harder hebben moeten 
werken voor succes dan hun witte collega’s. Dergelijke ervaringen stimuleren 
ons om verder te denken over dit onderwerp. Op de eerste plaats ervaren we 
een verbinding met, wat ons betreft, de belangrijkste kunstvorm die de VS 
heeft voortgebracht: de jazz. De basis van die kunstvorm is gemaakt door Afro-
Amerikanen. Via de samenwerking met Steve Coleman, die zijn ervaring met 
mentor Von Freeman met ons deelt en ons zo in contact brengt met de inspiratie 
van generaties Afro-Amerikaanse jazzhelden, worden we ons bewuster van de 
cultuur waarin Afro-Amerikanen zijn opgegroeid. Dat is een compleet andere en 
vormende ervaring dan, bij wijze van spreken, het lezen van geschiedenisboeken.
 
De diverse samenwerkingen die in het verleden op dit gebied tot stand zijn 
gekomen, kwamen weliswaar vanuit een artistieke noodzaak, maar ook meer 
toevallig tot stand en niet vanuit een beleidsmatige visie op het onderwerp 
culturele diversiteit en inclusie. AQ is zich steeds bewuster van het feit dat 
vrouwelijke musici vooral zijn uitgenodigd omdat zij goede musici zijn: Una 
Cintina, Laura Sandee, Michaela Riener, Winnie Hui-Wen Cheng en Ilonka Kolthof, 
en Anna van Nieukerken, en Petra van Oort als leden van het Natalon Kwartet. 
Maar vervolgens hebben wij ons gerealiseerd dat de keuze voor vrouwelijke 
collega-musici ook voortkomt uit een natuurlijke behoefte aan balans: vrouwelijke 
invloeden op een kwartet van vier mannen verrijkt het samenspel.
Bij onze concerten in de Meervaart in Amsterdam, waar we het programma 
Stories of the Soul met Anass Habib speelden, maar later ook Music with 
Changing Parts van Philip Glass, zien we dat de inspanningen van de zaal en het 
vertrouwen van het lokale publiek in de programmering van de Meervaart een 
positief effect hebben: wij zagen veel ‘variatie’ onder de bezoekers. Wij kijken er 
dus naar uit om vaker samen te werken met zalen waar al een mooi fundament is 
gelegd, en in het contact met de zalen oriënteren wij ons steeds op dit specifieke 
onderwerp.
 
Ons contact bij Esslinger Agentur, Yue Jin, is een vrouw met Aziatische 
achtergrond. Onze agent voor Azië, het Midden-Oosten en de VS: Cindy Hwang van 
Inpulse Creatives, is eveneens een vrouw met Aziatische achtergrond.
 
Als onze geluidstechnicus kozen we heel bewust voor een vrouw: Nina 
Kraszewska.
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We bereiden een samenwerking voor met componist en performer Genevieve 
Murphy en componist Martijn Padding, waarin het vertrekpunt ‘jong en vrouw’ 
tegenover ‘ouder en man’ komen te staan. In dit project komen de verschillen en 
overeenkomsten van twee generaties aan bod.
 
Heel bewust hebben we het programma Ladies (and Gentlemen) samengesteld, 
om de muziek van vrouwelijke componisten Maddalena Casulana en Fernande 
Decruck bekender te maken, en ook als context de geschiedenis van deze 
vrouwen te delen. Dit programma wordt geleidelijk aan uitgebreid met meer 
muziek van vrouwelijke componisten.
 
Op de International School of The Hague werken we jaarlijks met een heel 
diverse groep studenten.
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SWOT/RISICO-ANALYSE VAN 
AMSTEL QUARTET PERIODE 
2023-2025
KRACHT
Het kwartet heeft onder andere een groot repertoire van composities die:
•	 in opdracht van Amstel Quartet zijn geschreven
•	 door of in opdracht van het kwartet bewerkt zijn voor saxofoonkwartet
•	 waar het levende componisten betreft, worden de bewerkingen 
	 uitgevoerd na keuring/goedkeuring van de componist
•	 programmeurs kunnen worden ‘ontzorgd’ doordat we diverse 
	 programmasamenstellingen kunnen leveren.

Er is een doorlopend intensief contact met hedendaagse componisten ter 
ontwikkeling van nieuw werk.

Het kwartet heeft in de afgelopen 25 jaar een groot netwerk opgebouwd in de 
Nederlandse podiumkunsten, maar ook in Duitsland, Zweden, Luxemburg, Groot-
Brittannië, Canada, de Verenigde Staten en Azië.

Het kwartet heeft een goede reputatie bij programmeurs en mede-musici 
betreffende repertoirekeuze en een zeer goede reputatie betreffende spelkwaliteit.

Het kwartet is veerkrachtig, en reageert snel op veranderde omstandigheden.

ZWAKTE
Het fenomeen ‘saxofoonkwartet’ roept niet bij iedereen die mooie 
klankvoorstelling op zoals deze door Amstel Quartet wordt gerealiseerd. Er wordt 
al snel gedacht dat een saxofoonkwartet een bezetting is die niet te vaak in een 
seizoensprogrammering moet voorkomen.

‘Het merk’ Amstel Quartet is soms nogal diffuus door de enorme veelzijdigheid, 
zowel voor insiders als buitenstaanders. Het biedt publiek, boekers, agenten en 
zakelijk leiders weinig houvast. Per programma is dus een aparte strategie nodig. 

Een typisch probleem van de hedendaagse muziek is dat een nieuw werk meestal 
niet direct ‘op tournee’ kan, omdat er op voorhand onvoldoende zalen zijn die het 
willen boeken voordat de compositie is voltooid en in concert is gepresenteerd.

KANSEN
Wij plukten in 2023 de vruchten van intensieve samenwerking met componisten 
voor de ontwikkeling van nieuw repertoire, en konden nieuw voor ons 
gecomponeerd of bewerkt repertoire veelvuldig uitvoeren: het heeft bijgedragen 
aan onze signatuur. De in première gebrachte composities verschillen weliswaar 
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enorm, maar de daadkracht en kwaliteit waarmee ze worden gepresenteerd wordt 
erkend. 

BEDREIGINGEN
Een veranderd politiek klimaat, en een grotere druk op gemeenten, waardoor er 
minder budget beschikbaar zal zijn voor de zalen, onze partners. 
Fair Pay in de periode 2025-2028, waar niet per definitief hogere uitkoopsommen 
van de zalen tegenover zullen staan. 
Concurrentie van jonge saxofoonkwartetten, die voor hele lage honoraria spelen. 
In Duitsland worden sinds covid meer Duitse saxofoonkwartetten geboekt in zalen 
waar wij voorheen regelmatig speelden.
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AMBITIES PUBLIEKSBEREIK: 
COMMUNICATIEPROFIEL
AQ werkt doorlopend aan z’n communicatiestrategie. In samenwerking met 
vaste ontwerper Tino Nooten, social media operator Janna Kröse en online 
campaigner Dennis Custers en informeert AQ consistenter over het ensemble 
en de programma’s. Per programma weten we steeds beter hoe wij ons tot de 
specifieke doelgroepen verhouden, en spelen daarop in. Op die manier gaan we 
het bestaand en potentieel publiek meer aan ons binden, zowel in aanloop naar 
als na de concerten. Met betrekking tot de verschillende doelgroepen zijn de 
ambities meerledig. In 2023 is de nieuwe website in gebruik genomen, en wordt 
deze in 2024 verder uitgebouwd.  

In 2023 is er een nieuwe website in gebruik genomen. Deze willen we in 2024 
doorontwikkelen op basis van voortschrijdend inzicht en met behulp van Google 
Ads, in samenwerking met Bureau Lommer. 

Speerpunten zijn de Search Engine Optimalization en internationalisering: het 
tweetalig maken van de website. Ook bestaat de wens om de educatieprojecten 
die AQ heeft ontwikkeld inzichtelijk te maken op de website, voor programmeurs 
maar ook voor de deelnemers. Tevens willen we arrangementen voor 
saxofoonkwartet gaan aanbieden in de webshop, daar Amstel Quartet een 
grote schare fans heeft die zelf saxofoon spelen, en in een saxofoonkwartet 
spelen. Regelmatig krijgen we verzoeken uit het buitenland voor specifieke 
saxofoonkwartetten, gearrangeerd door de leden van AQ. Ten slotte wordt het foto 
en video-materiaal dat wordt gecreëerd geïntegreerd in de programma pagina’s 
om deze aantrekkelijk en duidelijk te maken voor programmeurs. 

Het bezoek op Spotify is al goed, maar we willen dit nog verder promoten in de 
komende tijd. We onderzoeken hoe we het bereik verder kunnen vergroten. Een 
nieuwe release zou kansen kunnen bieden voor groei op de streaming platforms 
en zowel nationale als internationale persaandacht kunnen genereren.

DUURZAAM PRODUCEREN
Steeds meer verdiepen wij ons in het duurzaam produceren. Voor reizen van 
en naar repetities wordt alleen openbaar vervoer gebruikt. Bij concerten op 
plaatsen die we alleen per auto kunnen bereiken, reizen we zoveel mogelijk per 
elektrische huurauto. We merken echter wel dat die bij de verhuurbedrijven nog 
spaarzaam beschikbaar zijn, zeker als het gaat om voldoende bagageruimte voor 
de instrumenten. We vliegen alleen als er geen andere tijdsefficiënte mogelijkheid 
is. In NAPK-verband oriënteren we ons op het gebied van duurzaam produceren 
met informatie van NAPK’s Ryanne de Boer. Dat zijn onze concrete acties bij 
verduurzaming van onze processen. 
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TOT SLOT
Het bestuur kijkt met plezier terug op de hoogtepunten van het afgelopen jaar, 
en ziet een stijgende lijn in het aantal concerten. Wij zijn trots op de muzikale 
prestaties: wederom bijzondere muzikale programma’s en kwalitatief zeer 
hoogwaardige uitvoeringen. Ook zakelijk ging het dit jaar weer beter. 

Amstel Quartet zal blijven werken aan de zeggingskracht van haar programma’s, 
de presentatie en de aanscherping van haar signatuur. 

Amstel Quartet, het bestuur en medewerkers danken het Fonds Podiumkunsten 
zeer hartelijk voor de enorme steun, het grote vertrouwen, en vooral de 
constructieve samenwerking waardoor Amstel Quartet zich in de afgelopen jaren 
goed heeft kunnen ontwikkelen.

Namens het bestuur,

Jeffrey van Lakerveld,

voorzitter

Den Haag, 29 april 2024
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Jaarcijfers 2023

BALANS PER 31 DECEMBER 2023 (na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 31-12-2023 31-12-2022

ACTIVA

Vlottende activa

Voorraad 1 1.740 1.740

Vorderingen 2 32.934 7.763

Liquide middelen 3 68.236 40.226

102.910 49.729

totaal ACTIVA 102.910 49.729

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 4 23.398 11.173

Bestemmingsreserve FPK 5 6.817 6.817

Bestemmingsfonds FPK 6 14.097 263

44.312 18.253

Langlopende schulden 7 0 18.825

Kortlopende schulden 8 58.598 12.651

58.598 12.651

totaal PASSIVA 102.910 49.729
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 2023 2023 2022

realisatie begroot realisatie

BATEN

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten binnenland

Recette 11.769 4.600 822

Uitkoop 41.666 28.500 38.788

Publieksinkomsten binnenland 9 53.435 33.100 39.610

Publieksinkomsten buitenland 10 18.650 22.000 9.894

Publieksinkomsten totaal 72.085 55.100 49.504

Overige directe inkomsten 11

Baten coproducties 0 8.800 0

Overige directe inkomsten 6.119 2.500 714

Overige directe inkomsten 6.119 11.300 714

Totaal directe opbrengsten 78.204 66.400 50.218

Overige bijdragen uit private middelen

Bijdrage particulieren inclusief vrienden 12 0 2.500 0

Bijdragen van private fondsen 13 4.000 12.000 0

Totaal bijdragen uit private middelen 4.000 14.500 0

Totaal eigen inkomsten 82.204 80.900 50.218

Overige subsidies en bijdragen

Meerjarige subsidie FPK 14 85.164 75.000 85.468

Overige bijdragen uit publieke middelen 15 5.000 4.000 0

Totaal publieke subsidies en bijdragen 90.164 79.000 85.468

TOTALE BATEN 172.368 159.900 135.686

Eigen inkomensquote 47,69% 50,59% 37,01%

Andere inkomensquote 50,59% 53,10% 37,01%
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 2023 2023 2022

realisatie begroot realisatie

LASTEN

Beheerslasten

Personeelskosten 16 9.600 9.600 9.600

Materiële lasten 17 5.652 7.200 8.443

Totaal beheerslasten 15.252 16.800 18.043

Activiteitenlasten

Personeelskosten

Voorbereiding 18 27.651 32.800 25.028

Uitvoering 19 72.835 67.500 59.081

Totaal personeelskosten 100.486 100.300 84.109

Materiële lasten

Voorbereiding 20 6.529 5.700 5.775

Uitvoering 21 15.765 18.100 11.720

Marketing 22 8.277 19.000 7.382

Totaal materiële lasten 30.571 42.800 24.877

Totaal activiteitenlasten 131.057 143.100 108.986

TOTALE LASTEN 146.309 159.900 127.029

SALDO uit gewone bedrijfsvoering 26.059 0 8.657

Rentebaten en rentelasten 0 0 0

RESULTAAT 26.059 0 8.657

Resultaatbestemming

Dotatie bestemmingsfonds FPK 2021-2024 53% 13.834 263

Mutatie algemene reserve 12.225 8.394

Totaal 26.059 8.657

Personele bezetting (beheer + activiteiten) fte fte

Fte vast in dienst 0,0 0,0

Fte tijdelijk in dienst 0,0 0,0

Fte inhuur 2,2 1,9

Totaal 2,2 1,9

Aantal vrijwilligers 0,0 0,0

Fte vrijwilligers 0,0 0,0
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TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

Algemeen

• De jaarrekening is opgesteld volgens de voorschriften van het Fonds voor de Podiumkunsten

Toelichting afwijkingen begroting en resultaat

De toelichting op de verschillen tussen begroting en resultaat is opgenomen in het bestuursverslag.

Begrotingen

Stichting Amstel Saxofoon Kwartet, statutair gevestigd te 's-Gravenhage, staat ingeschreven bij de 

Kamer van Koophandel onder nummer 34169333.

De jaarrekening is opgesteld conform Titel 9 Boek 2 BW en de richtlijnen van de Raad voor de 

Jaarverslaggeving RJk C1. Daarnaast is de volgende regelgeving van toepassing:

Als begroting 2023 is de begroting FPK opgenomen.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriële en materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Subsidies

Lasten

De immateriële en materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek 

van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op de geschatte economische levensduur. De immateriële en 

materiële vaste activa worden vanaf de activeringsgrens van € 4.500 in de balans opgenomen. De 

aanschaffingen onder deze activeringsgrens worden in het jaar van aanschaf ten laste van het 

resultaat gebracht. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages wordt verwezen naar de toelichting 

op de balans.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 

vordering.

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop 

ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat 

rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode 

zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Structurele subsidies worden als baten verantwoord voor zover deze aan het verslagjaar zijn 

toegekend. Indien projectsubsidies in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet 

bestede bedragen opgenomen onder de kortlopende schulden als subsidieverplichtingen.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden 

in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste 

verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 

houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet 

worden afgelost.
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